{7 N wtormatica»

CLTI] wrermatica £21

> Hiszéves értéke-

PROFI BORKOSTOLO, AMATGR PILOTA AZ INTEL UZLETFEJLESZTESI VEZETOJE

sitii malttal ira-
nyitja iizletfejleszte-
si vezetiiként az
Intel délkelet-eura-
pai tevékenységeét

Golubeff Rabert,
aki még a Videoton
néhany legendas
szakembereétil ta-
nulhatta meg az in-
formatikusi szakma
szamos titkat.

- A rendszervaltas utan tébb
munkahelye volt, de igazan
hosszii ideje az Intelnél dolgozik.
Van ennek valami kiilonleges oka
vagy csak igy alakult?

- Nyilvan van egyfajta kolcsonos elégedettség a két fél viszo-
nyaban, hiszen ha nem lenne, akkor nem dolgoznék majdnem
tiz éve az Intel magyarorszagi kereskedelmi képviseleténél. Ha
voltak is kozben megkeresések, szemben a korabbi munkahelye-
immel, a mostani esetében nem déntéttem a valtas mellett. Val-
tott viszont helyettem a technolégia. Az informatikai piac olyan
gyorsan fejlédik, hogy mai, néhany évvel ezel6tti, illetve 7-8 évvel
korabbi allapota szinte 6sszehasonlithatatlan. Az Intel pedig fo-
lyamatosan az iparag valtozasai el6tt jarva alakitotta at szerke-
zetét, Uzleti céljait, igy azt mondhatjuk, hogy mara chipgyartobél
platformokat kinalé informatikai szolgaltatova valt. Tehat ugyan-
annal a cégnél dolgozva is megtalaltak az Uj kihivasok.

- A chipgyarto és a platformokat kinalé iizleti szolgalta-
to szemlélet kézott volt egy olyan idészak, amikor az Intel
az e-bizniszt helyezte elétérbe. Ezt miért adtak fel?

- Kétségtelen, hogy hat évvel ezel6tt fel kellett adnunk az elekt-
ronikus Uzleti technologiak térnyerésének hangsulyozasat, mert
Ggy talaltuk, hogy nincs meg rajuk a megfelel6 kereslet. De ha
most elévenném az akkori el6adasaimat, azok tartalmat minden
tovabbi nélkil vallalhatnam, mert szakmailag pontosak voltak az
akkori technoldgiai-piaci el6rejelzéseink. Egyben tévedtiink: az
idézitésben. Ot-hat évvel elébb kezdtiink beszélni olyan dolgok-
rél, amelyek akkor még kiforratlanok voltak, s szélesebb kori el-
terjedésiikhoz szlikség volt az elmdilt fél évtizedre.

- Ha valaki az életrajzabol megtudja, hogy a Szovjetuni-
é6ban, Lvovban (ukranul Lviv, németiil Lemberg, magyarul
Illyvo) jart egyetemre, felszisszen, pedig nem a kommunis-
ta part partfoiskolajarol van szo...

- Miel6tt erre valaszolnék, elmondanam, hogy kisgyerekko-
rom 6ta foglalkozom matematikaval. Mar kazincbarcikai altala-
nos iskolds koromban is nagyon érdekelt, szamos versenyt nyer-
tem, és a miskolci Féldes Ferenc Gimnaziumba is matek tago-
zatra jelentkeztem. Ma is blszke vagyok foldeses multamra, és
szerencsésnek tartom magam, hogy olyan kdzépiskolaba jartam,
ahol volt egy, a kor technolégiai szinvonalanak megfeleld, lyuk-
szalagos szamitdgép - két ilyen gimnazium volt akkor Magya-
rorszagon, a Foldes és a budapesti Fazekas. Igy 1973-ban mar
igazi szamitogépes programokat irhattam. Ha dsszehasonlitom
az akkori gépek képességeit egy mai kétmagos processzorral,
nos... Lvovba részben véletlendl, részben kalandvagybol kerdl-
tem. 18 évesen az osztalyunkbdl tobben mar az utolsé év feb-
ruarjaban beadtuk a jelentkezési lapunkat valamilyen kulfoldi
képzésre, mert azt gondoltuk, ha nem sikeril bejutnunk, akkor
majus-juniusban még mindig probalkozhatunk valamelyik ha-
zai felsGoktatasi intézménnyel. Végil is csak akkor derdlt ki,

hogy Lvovba kerulok, amikor sike-
rilt a felvételi. Ez a varos 600 évig
Lengyelorszaghoz, késébb az Oszt-
rak-Magyar Monarchidhoz, majd
1939-ig ismét csak Lengyelor-
szaghoz tartozott, és egyébként
sincs a vilag végén: mindossze
700 kilométert kellett utaznunk
vagy motoroznunk, hogy odaérjiink.
A miszaki tudomanyokat pedig
akkoriban igen magas szinten ok-
tattak a Szovjetunioban, a tobbit,
a parttorténetet, meg a tudoma-
nyos kommunizmust, egyszerlen
elblicceltiik.

- Akkoriban szamitastechni-
kai végzettséggel vagy a KFKI-
nal, vagy a Videotonnal lehetett
elhelyezkedni. Mit takar az,
hogy 6n kutaté-fejleszté mérnok
lett az utobbinal?

- Hardverekkel foglalkozd cso-
portban szoftverfejlesztéként dol-
goztam, az akkori Videoton-termé-
kekben ott van az én munkam ered-
ménye is. Ez az id6szak két szem-
pontbdl volt értékes a szakmai fej-
I6désemben. Az egyik, hogy nagyon
sokat utazhattam, mivel a kiallita-
sokon Los Angelest6l Sanghajig és
persze Moszkvaig mi, a nyelveket
beszél6 fejleszték mutattuk be a
cég termékeit. A masik, hogy talal-
kozhattam a szakma néhany olyan
zsenidlis képviselGjével, akik a mai
szemmel nézve valoszindtlentl pri-
mitiv technikai feltételek ellenére
is rendkivll mélyen értették a tech-
noldgia lényegét. Egyikik, Garai
Géza bacsi legendas problémamegoldd készséggel rendelkezett,
szamos torténet kering arrdl, hogy képes volt els6 ranézésre meg-
mondani, hogy egy rakoncéatlankodo elektronikai eszkdzt hogyan
lehet miikodGképessé tenni. A Videoton akkori vezérigazgatdja,
Kazsmér Janos pedig - aki egy eléadasomat hallva felkért sze-
mélyi titkaranak -, Ggy gondolta 1987-88-ban, hogy a vallalat-
nak a CD-gyartds és a mobiltelefonia iranyaba kellene elmen-
nie. Ez egyszer(ien fantasztikus! Gondoljunk bele, akkoriban még
a Nokia is csak egy véletlenll tévégyartassal is foglalkozo, ere-
dendden fafeldolgozo vallalkozas volt, amely egyébként késGbb
nemcsak hagyomanyos tevékenységét adta fel, hanem a tévé-

MAGYARORSZAGNAK IS VAN
TANULNIVALOJA DELKELET-EUROPATOL

Golubeff Rébert (48
éves, nds, egy jovére
érettségizé gyermek
apja) a Lvovi Mdszaki
Egyetemen, illetve a Bu-
dapesti K6zgazdasagtu-
domanyi Egyetemen
szerzett diplomat.
1982-ben a Videotonnal
helyezkedett el kutato-
fejleszté mérnokként.
1990-tél harom évig a
Bull magyarorszagi érde-
keltségénél dolgozott,
majd 1993-t6l részt vett
a Compaq Hungary
megalapitasaban, és
négy éven at a cég fel-
fejlesztésében. 1997-
ben csatlakozott az
Intel itthoni képviseleti
irodajahoz, ahol kezdet-
ben Architecture Mana-
ger volt, majd az
internetes stratégiakért
felelds igazgatoként
folytatta munkajat. Né-
hany éve a vilagcég dél-
kelet-eurépai régios ér-
tékesitését iranyitja.
Tagja az Amerikai-Ma-
gyar Kereskedelmi Ka-
mara informatikai bi-
zottsaganak, emellett
részt vesz az Informati-
kai Véllalkozasok Szo-
vetségének munkaja-
ban is.

gyartastol is megszabadult, hogy a mobiltechnolégiara koncent-
ralva vilagcéggé ngjon.

- Hogyan keriilt a iali ipar 6
métal a francai hatterii Bullhoz?

- A Videoton és Bull kozds vallalkozast késziilt inditani az-
zal stratégiaval, hogy az el6bbi hozza a posztszovjet vilagban
valé jartassagat, az utobbi pedig a fejlett nyugati technolégia-
kat, amelyeket kozdsen értékesitenek a végtelenll nagy ke-
let-eurdpai piacokon. A dolog kivitelezését két dolog akadalyoz-
ta meg: a Videoton és az orosz piac 6sszeomlasa. Ekkor tob-
ben atkeriltink a Bullh6z, amely atalakitotta itteni képvisele-

délé gyongysze-

tét tisztan sajat tulajdond leanyvallalattd. Ennél a PC-értéke-
sitési diviziét vezettem.

- Ezt kdvetoen hét év alatt kétszer valtott. Ment vagy hiv-
tak?

- Mindkeét esetben fejvadaszok kerestek meg, s miutan meg-
hallgattam az ajanlatukat, a valtds mellett dontottem. A
Compagqgnal az jelentette a nagy kihivast, egyben szép feladatot,
hogy 19936l kezdve a semmibdl kellett felépitenlink a tarsaim-
mal egyiitt egy Uj vallalatot. Oten kezdtiik, nagyon j6 csapat volt,
igaz, ha j6l tudom, azéta mar senki sincs kozillink a késébb a
HP-hez kerllt vallalkozasnal. Az Intelnél - ahogy arrél az el6bb
beszéltlink - eleinte egy chipgyarté cég nagy itteni Ugyfeleivel
valé kapcsolattartasért feleltem, kormanyzati, banki felhaszna-
10k képviseldinek tartottam eléadasokat a technolégiai trendek-
r6l, igyekeztem felhivni a figyelmiket arra, mit kindlnak az infor-
matika Ujdonsagai a tevékenységlk fejlesztéséhez.

- Hogyan tud laik knak érthetéen beszélni a bitektdl,
bajtoktol, gahertzektol rejtélyes it-vilag dolgairol?

- Szeretek el6adasokat tartani - ez biztosan sokat segit -,
egyébként pedig nem bonyolultabb ez, mint egy az autdkhoz nem
ért6 vevonek elmagyarazni, miért juttatja el kényelmesebben, gaz-
dasagosabban, biztonsagosabban, jobb birtoklasi élményt nyujt-
va a-bol b-be egy korszer(i auté, mint egy lejart tipus. Visszatérve
a munkamhoz: a cég stratégiajaban végbement valtasok szamom-
ra inkabb formai szempontbdl voltak érdekesek, azon nem val-
toztattak, hogy Iényegében nagyjabdl hisz éve viszonteladokkal
kapcsolatot tart6 értékesitési menedzserként dolgozom.

- De a pozicioja ké is tt, nem?

- Az Intelnél szokas az, hogy két-harom évente cseréljik a be-
osztasainkat. Ennek megvan az az el6nye, hogy az Uj ember Uj
lendulettel, de a magaval hozott tapasztalatok felhasznalasaval
vihet friss lendiletet egy-egy teriilet vezetésébe. A jelenlegi fel-
adatom, a délkelet-eurdpai régié Intel-partnereinek iranyitasa,
azért is érdekes, mert tiz évvel ezel6tt, az akkori tavkozlési szin-
vonalon egyszer(ien nem tudtuk volna Ggy megszervezni ezt, aho-
gyan ma tesszlk. A személyes kapcsolattartast fontosnak tar-
tom, igyekszem negyedévente eljutni minden olyan orszagba,
amely hozzam tartozik, de a napi informaciocsere széles savui ve-
zetékes és mobiltavkozlési vonalakon torténik.

- A balkani orszagokkal...?

- Bizony-bizony, hajlamosak vagyunk lebecsilni a szomszéda-
inkat, pedig sokszor van mit tanulnunk téliik. Macedoniaban pél-
daul Wi-Fi technoldgiaval épitettek ki nagy sebességii mobilatvi-
teli halozatot, amelynek segitségével minden ottani Uzleti part-
nerlinket elérem. Magyarorszagon nehéz angol eléadét hivni egy
konferenciara, mert biztos lesznek j6 paran a hallgatésagban, akik
nem beszélnek angolul. Romanidban mindenki beszél angolul
azok kozil, akiket egy Uzleti tanacskozasra meghivhatunk.

- Hobbijainak van kéze a munkajahoz?

- Kozvetve talan igen. Az egyik barati tarsasagommal negyed-
évente Pragaban (tehat a régio egyik fontos varosaban) sorozlnk,
aminek nyoman egész szép soralatét-gyljteményre tettem szert.
Magyarorszagon a borturizmusba kapcsolédtam be méas barata-
immal, aminek kapcsan elvégeztem egy tanfolyamot, s igy ,okle-
veles” borkostold vagyok. Negativ kapcsolat a munkam és a pri-
vat életem kozott, hogy talan éppen azért, mert allandéan elekt-
ronikus kornyezetben vagyok, csak mechanikus érakat hordok -
ezekbdl is van mar gydjteményem. Végll nemrégiben elkezdtem
tanulni a kisrepulogép-vezetést. Nem tudom mi lesz még ebbdl,
de az biztos, hogy ezek a gépek ,ismerik a fizikat”, tehat nem
érdemes veliik tesztelni, hogyan léphetjiik at annak hatarait...
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